


D5·ослϯ ƛǎ ²ŜŀƭǘƘŎŀǊŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ Ǝƻŀƭǎ-ŘǊƛǾŜƴ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳ 
Ƴƻǎǘ ς ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΦ  
 

/ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǘǘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ 

  

н 



¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ  ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ 

ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ϦǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘƛƴƎϦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ мΣллл ƭƛŦŜπ

ǘƛƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ϦŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜέ ƻǊ άŎƻƳŦƻǊǘϦ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мΣллл ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  

ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 

ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 
ƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀƀ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŀƭǘƘŎŀǊŜ D5·осл ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ  
/ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜϯΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

о 



CƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мΣллл ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊǳƴΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ όƻǊ ǿƻǊǎŜύ 

ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  ! ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ тр҈ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ  

ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜŀǊ тΦр҈ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪǎΦ  hƴƭȅ ƛƴ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎƛƴŎŜ 

мутмм ŘƛŘ ǎǘƻŎƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  {ƛƴŎŜ мфнсΣ ŀ тр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜ мфнсн 

όǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мфну-мфртύΦ     

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛŦǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǳǊ трǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řƻǘ ŎƻƳ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллуκнллфΦ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

/ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊΦ  LŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΤ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ  

ƻǾŜǊŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜΦ  

.ŀƭŀƴŎŜŘ Ґ /ƻƳŦƻǊǘ 
 
! ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ тр҈ ŀƴŘ фл҈ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳǊ  
Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  

м wƻōŜǊǘ {ƘƛƭƭŜǊΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŎƻƴΦȅŀƭŜΦŜŘǳκϤǎƘƛƭƭŜǊκŘŀǘŀΦƘǘƳ   
н /w{t ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƛŎŜǎύΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊǎǇΦŎƻƳ 

п 
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¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ̧ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ  
ƭŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǎƻƻƴŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ  
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bŜȄǘΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ  

/ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜΦ CƻǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳŦƻǊǘ {ŎƻǊŜ ƻŦ 

фр҈Σ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 

р҈ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŀǊ 

ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŘƛǊŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΥ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ LŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ  

ǎǘŀǘƛŎΣ άǎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘέ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴ  

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ƎƻŀƭǎΦ  

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŎǊŀŦǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻπ

ƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ LŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŎƻǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǊ 

ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ōƻǘƘ άLŘŜŀƭέ ŀƴŘ ά!ŎŎŜǇǘŀōƭŜέ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭΥ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭ 

ǊŀƴƎŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀƴΩǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŎƻǊŜ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛƴƻǊ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ 

р 



[ŀǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ рлΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŘŘǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƛƴ ŦƭƛǇΦ {ŀȅ ȅƻǳǊ  

ŀŘǾƛǎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǎŀȅǎ ά²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ рлκрл ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎέΤ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ŀƭƭ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΚ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ D5·осл ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ άLǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ LΩƳ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎΦ L ŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƛŦŜ ƻǊ Ǝƻŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦέ  ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǎƻǳƴŘΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ  
ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

с 



²ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ 5ƻǘΚ   
 

¦ǎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜϯ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŎƻǊŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǊŀƴƎŜǎΦ  hƴƎƻƛƴƎΣ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Ǝƻŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  ά²ƘŜǊŜΩǎ Ƴȅ 5ƻǘΚέ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƛŦŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ D5·ослϯ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜϯ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ Ǝƻŀƭǎ-ŘǊƛǾŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ  

 

/ƭŀǊƛǘȅΣ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

т 



млср !ƴŘǊŜǿ 5ǊƛǾŜΣ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΣ t! мфоул μ улпΦсппΦптмм 

ǿǿǿΦǿŜŀƭǘƘŎŀǊŜŀŘǾƛǎƻǊȅǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 


